% %% O ~
g trafo:aqgrar

Dr. Barbara Grabkowsky

Chancen und Grenzen der
Transformation fur die Landwirtschaft
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1. Was ist Transformation? ..'.

Wo spielt sich Transformation in der Landwirtschaft ab?
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Chancen & Perspektiven




Ergebnis: Masterstudierende Transformationsmanagement 2021/2022

Go to www.menti.com and use the code 9004 337
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Transformation in der dt. Landwirtschaft

Wertschdpfungs-

: Strukturwandel struktur
Klimawandel -
@kologische Rechtliche Rahmenbedingungen
V¥ & & & o4
Ressourcen

Veranderte Konsumstrukturen
A A YW A A

Gesellschaftl.

Wandel Neue Produkte Zukunft

AN S S S A Land-
Internat. Innovation irtschaft?
Wettbewerb

Disruption
AR S5 S LB LA

Digitalisierung

Ernahrungs-
sicherung

Zeit

trafu:égrar



2 th
<] :,}’r y

Transformation

= Umgestaltung + Umformung - grundlegende Veranderung der Form /
Eigenschaft

Im Ubertragenen Sinne: Fundamentale Transformationen der
Menschheitsgeschichte:

= Neolithische R — Ubergang zu Ackerbau und Viehzucht
= Industrielle R - Ubergang von Agrar- zur Industriegesellschaft

Q Erkenntnis-basierte Orientierung

Digitale Technologien Wandel
' Werte-basierte Kultur
-
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AgrarTRANSFORMATION in Nordwest Deutschland
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AGRARZUKUNFT IM NORDWESTEN
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Relevanz von Landwirtschaft fur eine nachhaltige

Entwicklung
Agriculture is responsible for Food systems release Drivers linked to food production cause
80% of global deforestation 29% of global GHEs 50% of freshwater biodiversity loss
e » mm]ﬁum
Agriculture accounts for 52% of agricultural production
70% of freshwater use land is degraded

10%
IES]IHTEH

LS

The environmental impact of food production. WWF 2020: Living Planet Report 2020, p.61. Adapted from CBD (2014), GRDR (2019) and ELD
Initiative (2015).
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Obrecht et al. 2021
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Welche Transformation brauchen wir?

“[..] We need Itis
possible to feed a growing global population while also
safeguarding our environment. It takes

and nature—based
solutions. It takes the

— from farms to fisheries. [...] The war
on our planet must end, and food systems can help us
build that peace.”

Antonio Guterres, Generalsekretar der Vereinten Nationen
Sep, 2021
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Transiformations
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Was darf nicht passieren? /&

Worauf ist zu achten? o
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Kommissionen fur die Landwirtschaft

e 2019: Borchertkommission

« 2021: Zukunftskommission (ZKL) empfiehlt
Umbau der Landwirtschaft

» Eine unveranderte FortfUhrung des heutigen Agrar- und
Ernahrungssystems scheide aus okologischen und tierethischen wie
auch aus okonomischen Grunden aus

« Die ZKL beschreibt Entwicklungspfade und Leitlinien fur diesen
Transformationsprozess, die dessen Risiken beherrschbar machen
und die Akzeptanz insbesondere auf Seiten der Landwirtschaft
erhohen sollen.

« Zudem sollen sie primar die okologische Nachhaltigkeit der
deutschen Agrar- und Ernahrungswirtschaft deutlich verbessern und
ihre okonomische Tragfahigkeit dauerhaft sichern.

« Die Finanzierung des Umbaus sei eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe - unter anderem mussten die Preise fur Agrarprodukte
steigen
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Bundesministerium
Fiir Erndhrung .. . .
und Landwirtschaft Thamen Schwerpunkte Ministerium Service Altuelles

R

Haltungskennzeichnun

Gute Haltungsbedingungen sollen sichtbar werden. Deshalb arbeitet das Bundesministerium fir Ernahrung und

Landwirtschaft (EMEL) an ainer varbindlichen Haltungskennzeichnung. Die rechtlichan Voraussatzungen hiarfiir
sollen nach Worten des Bundesministers fiir Erndhrung und Landwirtsc
auf den Weg gebracht werden. Bereits in den vergangenen Legislaturperioden gab es Plane fir ein

Tierwohlkennzeichen, das ebenfalls bessere Haltungsbedingungen fir den Verbraucher sichtbar machen sollte.

AKTUELLES

TIERHALTUNG

Tierwohl nicht auf die lange Bank
schieben

37 Jul 2019 Interview

Mehr —»
MINISTERIUM EU-AGRARPOLITIK
Regierungserkliarung von Bundesmi- Tagung des Rates (Landwirtschaft und
nister Cem Ozdemir im Deutschen Fischerei) vom 15. bis 17. Dezember
Bundestag 2020
14. Jan 2022 - Video 07.lan 2021 — Aktuelles

-
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Dirk Fizser

seruiN Im Hintergrund harre
es sich schon seit einiger
Zeital ichnet, nun ist es
offiziell: IMe Rio-Branche
schert beim breiten Verbiin-
dekonsens zum Umbau der
Tierhaltung in Deutschland
aus. Der Burgfrieden ist Ge-
schichte. Der Bund Okologi-
sche Lebensmimelwirtschaft
(BOLW) hat in einer Mittei-
lung erklart, dass er die ak-
tuellen Empfehlungen des

nicht mittrage. Als Grund
nannte der BOLW die Rin-
gelschwiinzchen von
Schweinen.

Was zunichst komisch
klingen mag, rlircelt am Ge-

O%‘n
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Der Burgfrieden ist Geschichte

Verband fiir Okologische Lebensmittelwirtschaft schert aus Beratungen zu Tierhaltungskennzeichen aus

samtprojekt  Therhaltungs-
umbau. Mit der Erkldrung
von Werbandschefin Tina
Andres war die Eintracht
niimlich dahin, die monate-
kang zumindest nach auflen
hin geherrscht hatte. Unter
Leitung von Ex-Bundesag-
rarminister Jochen Borchert
hatte das Kom ners-
werk einen I?al1!r|.1=m?:.1-'|‘|Iz zum
Umbau der Tierhaltung bis

sollten alle Nutzhiere in Weiter Streitthema: Aufzucht won Schweinen. Fote: doa/Bors Roessier

2040 legt. Bis duhin
Deutschland besser gehalten
werden

Viom Bavemverband, fiber
den BOLW bis hin zur Wis-
senschaft waren alle betei-
ligt. Die Parteicn im Bundes-
tag sicherten u, das Projekt
umgzusetzen. Daraus wurde
bislang aber nichts, wohl
auch, weil das minlerwelle

griin  regierte  Landwirt-

schaftsministerium Vo
Cem Ozdemir noch einmal
neu iiberlegt, wic der Umbau
laufen und wie die bessere
Haltung auf der Verpackung

gekennzeichnet werden
kiinnee,

Ein Gedanke aus dem Mi-
nisterium: eine exklusive
Stufe fiir Bio-Ware analog
zur Haltungskennzeichnung
bei Eiern, die die Ziffern 0
bis 3 umfasst: je hoher die
Zahl, desto schlechter die
Halrung. Im Empichlungs-

schreiben an Ozdemir regt
daz Borchert-Gremium an,
das nicht aufs Fleisch zu
iibertragen, zumindest eine

| weitere Ziffer hinzurufiigen.

Viele Schweine werden

i nimlichbereits in Stillen ge-

halren, die besser sind als
der pesetzliche Mindest-
standard. Beim  bisherigen
Ozdemir-Plan wiirde dieses
Fleisch trotzdem in der
schlechtesten Stufe landen.
Dias gehe so nicht, warnte die
Bochert-Kommission - mit
Ausnahme des BOLW. Der
gehe auf Distane.
Verbandschefin Tina And-

res teilte mit: ,Die jlingste

Empfehlung der Borchert-
Kommission liuft darauf hi-

naus, dass nicht nur beim ge-
setzlichen Mindeststandard,
sondern auch bel der nichs-

ten Swfe den Schweinen
weiterhin die Schwiinze ab-
geschnitten werden milss-
ten, weil der Stall zu klein ist.
Das hat so wenig mit einem
Umbau der Tierhaliung zu
tun wie Kohle mit Energie-
wende.”

In der Politik und der
Wirtschaft die Mimei-
lung des Bundes Okologi-
sche Lebensmimelwirtschaft
flir Reaktionen ewischen Er-
staunen und Entsetzen. Ei-
nige sehen damit die kom-
plewe Borcherr-Kommission
als gescheitent an. Andere
wissen  sumindest  (ber-
haupt nicht mehr, wie es
weitergehen soll. Auch wril
sich Bundeslandwirtschafts-
minister COzdemir bislang
nicht im Detall zu seinen
Plinen duflert,

www.trafo-agrar.de



Das grofRte Risiko der AgriTransformation (in Deutschland):

 Wir durfen unsere heimische
Landwirtschaft nicht verlieren.
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Erkenntnis der Akteure in Niedersachsen...

,Nur gemeinsam kobnnen wir die ‘:

Herausforderungen N
Ziele:

in Lésungen verwandeln.”
~ Intelligentes, qualitatives Wachstum innerhalb der planetaren
Grenzen, mit sozialem Verantwortung und ockonomischen
Verantwortungsbewusstsein
© nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit durch Innovation sicherstellen
© ,Heft des Handelns" in der Hand behalten

~ Resilientes Agrar- und Ernahrungssystem




Verbund
Transformationsforschung agrar Niedersachsen
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Politik

Wissenschaft Wirtschaft Gesellschaft
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Transformationsprojekte
z. B. Unterstutzung bei
Entwicklung von Ideen bis zur

Wissens- Projektreife, Finden von
Projektpartnern
transfer (z.B. EIP, H2020, Erasmus+, BLE,

Wirtschaftsprojekte)

Transformationskompetenz
durch Wissensbildung,
Lernangebote, Reallabore,
regionales Engagement, ...

Forschungsergebnisse zur
Praxis, Forschungsbedarf
z. B. Symposien,
Fachveranstaltungen,
Szenario-Werkstatten,
Innovationsworkshops,
Befragung

'trafo:agra[r:_ Vil




Verbund 03_#3
Transformationsforschung agrar Niedersachsen
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LMINMLHSD Y OF APPLIEL SCIEMCES:

_h* Niedersadchsisches Ministerium
N flir Wissenschaft und Kultur

Verbund

Unsere Mission:

Transformative Forschung und Innovation fur eine
zukunftsfahige, verantwortungsbewusste und
vielfaltige Agrar- und Ernahrungswirtschaft

trafo:agrar : : — www.trafo-agrar.de
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Verbund

Regionales Netzwerk

Verbund
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GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

1

FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

1

Orientiert an weltweiten Herausforderungen...

GESGHLEGHTER-
GLEICHHETT

PARTNER-
SCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DERZIELE

&

QO

ZIELE FUR ©
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG



...fokussiert auf regionale Anforderungen Niedersachsens

Losung von
Zielkonflikten
Partizipation
Entscheidungs- un
Handlungs-
kompetenzen fordern
(Bildung)
Implementierung von
Borchert und ZKL
Smarte
Tierhaltungssysteme
Uberbetriebliche
Partnerschaften (z.B.
Genossenschaften,
solid. LW — urban-rural)
Alternative
Geschaftsmodelle
(Vertical farming,
Agroforst, regional,
neue Proteinquellen,...)

Nachhaltige
Produktions- und
q Konsumstrukturen

Digitale Technologien und
vernetzte
Wertschopfungssysteme

* (Stufentbergreifende)
Informationssysteme

* Einsatz Kl-basierter
Agrartechnologie

* Lebensmittelsicherheit

* Rickverfolgbarkeit

*  Mehrwert von Daten
multidimensional
nutzen

Resiliente
AgrarSysteme

Ressourcen-

Verantwortung

\/

* Schutz von Boden, Wasser, Luft

e Kreislaufwirtschaft, Wasserhaltekapazitaten

e Systemische Bodenbewirtschaftung, Mikrobiom-Management

* Innovationen Ackerbau, Fruchtfolgen, Biodiversitat

* Biookonomie als Businessmodell

* Internalisierung externer Effekte
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Risikoampel
Hﬂgklitd'lm der tei fischen
Stickstoffdiingung im Freilandgemiisebau
TRAIN
Transformationsszenarien

fiir die Agrar- und Ermdhrungswirtschaft
im Noerdwesten Niedersachsens

SDGs Labs

Making the 50Gs our busingss

O%‘n
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Gewasserhandeln an der Schlochter Bake

* Projekt: Bachlaufe (wieder)beleben — die Natur in der Region fordern
« Programm: LEADER Region Vechta
« Ziele:

* Renaturierungs-Lauchttirme

* Nutzung partizipativer Methoden im Spannungsfeld Naturschutz
und Landwirtschaft

» Scharfung des Bewusstseins fur das Schutzgut Wasser & Boden
« Bake Labore mit Schulklassen und Waldpadagogik

* Partner:

Landkreis Vechta (Untere Naturschutzbehorde)

Unterhaltungsverband 98 Hase-Wasseracht

Universitat Vechta (ISPA, Geo-Labor)

Umwelt- und Landwirtschaftspartner

Gemeinde Goldenstedt

Volksbank Vechta 9.0 - -
- Dauer: 12 Monate SChlrWChter Bake

« Volumen: 81.900 € Partizipation fUr gemeinsames Gewasserhandeln
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Unsere Motivation

v' Scharfung des Bewusstseins fur das
Schutzgut Wasser

v Blaupause fur weitere Mallnahmen /
Biodiversitatsprojekte

v Touristische Attraktivitat erhdhen
= z.B. Gewassererlebnispfad

» Methoden der Beteiligung (Partizipation) in der Region
anwenden: Partizipation als Schlussel fur
gemeinschaftliches Gewasserhandeln

> Ein Projekt in der Region fur die Region E

* -
***

ELUROPAISCHE LIMION




Tadatl' 4
Projektziele l/
Universitat Yechta
1. Gewasserokologische Leuchttiirme schaffen e
» Vorarbeit: Ansprache von Akteur*innen und Anrainer*innen v
« Auftakt-Veranstaltung: Einladung einer Vielzahl von » é
° [ 4

Akteur*innen und Anrainer*innen zur Prasentation der
Ergebnisse des Entwicklungsplans und der geplanten Vorhaben
2. Beteiligung — Anrainer, Interessierte, Verbande
3. Gewasserschutz hautnah erleben: ,,Bake-Labore*

) [}

* Durchfihrung von Workshops, um gemeinsam h | 4\
Umsetzungsideen zu generieren i Goldenstedt

« Umsetzung der MalRnahmen in Kooperation mit u. a.
Schulklassen (Marienschule Goldenstedt, =4 |andkreis
Waldpadagogikzentrum Weser-Ems, i Vechta
weitere Interessierte)

« Einbindung von Akteur*innen und Anrainer*innen zur Erhdhung /\
der Akzeptanz der Maldnahmen

4. Gewaisserokologische Untersuchungen ',.,"m




Mir zeigen die Gewiisser




ReWali

Projekt: Reduktion des Nahrstoffeintrags in
Gewasser sowie Produktion von Futtermittel
durch Wasserlinsen

Ziel: Kreislaufwirtschaft in der Landwirtschaft
durch den Einsatz der Wasserlinse neu zu
denken

Partner: Uni Gottingen (Nutztierwiss.),
NOVAgreen GmbH,

Gansemastbetrieb Clalien,

trafo:agrar

Dauer: 36 Monate, Start am 1.5.2022

Volumen: 490.000 €
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Herausforderungen fur AgriTransformation im Nordwesten

« Umgang mit Komplexitat von WSK

« Systemisches Denken und Handeln vs Aktionismus
« Partizipation & Moderation als Basis fur Akzeptanz
Zukunft;

* Nachhaltige Kreislaufsysteme vom Erzeuger zum Verbraucher, um
mit begrenzten Ressourcen zu produzieren

« Wegen zur Identifizierung und Internalisierung externer Effekte (True
Cost Accounting? Label?)

« Bildung fur nachhaltige Entwicklung und lebenslanges Lernen

e Gut kommunizieren & einbeziehen:
« Alte Narrative identifizieren
 Gemeinsame positive Zukunftsvorstellungen entwerfen
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